Sdo losé dos Campos, 6 de Dezembro de 2013

Prezado Dr. ionas Rodrigues de Souza
Presidente do Comité de Busca para a Coordenador-Geral da Coordenacdo de
Observacgdo da Terra - OBT

Em anexo encaminho minha proposta para a Coordenacdo Geral da OBT para avaliacio por
este Comité de busca.

Minha decisdo de me candidatar a essa importante posicSo na estrutura do INPE ndo foi trivial,
pois de uma parte, ndo sou alocado nessa Coordenacio, embora trabalhe com satéiites h4
muitos anos e, por outra parte, estou envolvido com pesquisa e cooperacdes internacionais
que estdo me realizando e motivando bastante, apesar de que o Projeto CHUVA, na qual sou
responsavel, ird se encerrar em Junho de 2014.

Essa decisdo foi caicada em vidrios critérios. Primeiramente, a OBT é uma referéncia Nacional e
Internacional em Sensoriamento Remoto e desenvolveu essa 4rea no Brasil, desde o ensino,
passando pelas aplicacbes e a formacdo de grandes empresas nacionais. Somente essa
questdo j4 seria o suficiente para motivar-me a uma candidatura a OBT. Outra ponto
motivador é a grande massa critica que existe hoje na OBT cobrindo uma enorme gama de
drea e com um potencial enorme para alavancar grandes projetos estruturantes, embora
estejam seus membros préximos da aposentadoria. Projetos esses de monitoramento
ambiental para motivar o investimento do Governo em uma nova safra de Pesquisadores gue
irdo se sobrepor & essa gera¢do para dar continuidade 4 permanente inovagdo que a OBT tem
oferecido ao Pais. Finalmente, hd a motivagdo de evoluir da presente estrutura organizacional,
para uma estrutura de um Centro Espacial de Monitoramento Ambiental, que permitira
potencializar 0 uso dos satélites do INPE ou aqueles langados pelo Brasil, estabelecer Centros
de missdes em sistema com recorréncia, gerar e prover produtos operacionais a sociedade e
desenvolver uma forte componente de pesquisa baseada nos projetos estruturantes da OBT.
Estou certo que a experiéncia que existe hoje instalada na OBT em funcfio de seu corpo de
Pesquisadores, Engenheiros e Téenicos carresponde a melhor comunidade para debater e
desenvolver 2ssa proposta e me sinto em condig8es de liderar esse debate e implementar essa
proposta. O Brasil precisa dessa estrutura com componentes multidisciplinares, empregando
informacdes espaciais associados ac conhecimento especifico da drea em congruéncia com a
geotecnologia e a fisica da radiacdo para monitorar o ambiente e prover informagdes e
conhecimento & Sociedade.

Logo, é em funcdo destas convicgdes que me apresenio com uma clara proposta de congregar
os esforcos existentes na drea de aplicac8es de satélites no INPE para formular e criar um
Centro Espacial de Monitoramento Ambiental.

Atenciosamente
T

Luiz A. Toledo Machado




Proposta de Gestio para a QBT ~ 2014-3016

Conforme mencionado em minha carta de encaminhamento desta Proposta a grande motivacio
para a submissdo de minha candidatura é a de coordenar um grupo de aito nivel, multidisciplinar e
com grande produtividade e conguistas para estruturar o estazbelecimento de um Centro Espacial
de Monitoramento Ambiental, de suma importincia para as atividades do INPE, para expandir os
beneficios & sociedade baseados em produtos espaciais e para contribuir com o crescimento
sustentavel do pais.

A minha experiéncia como Coordenador - geral de um Centro Operacional, o CPTEC, a de Chefe da
Divisdo de Satélites e Sistemas Ambientais, a DSA ¢ 2 de Chefe da Divisio de Ciéncias Atmosféricas
no IAE, a ACA, me qualificam para a execucfo desta tarefa. A minha experiéncia em questdes
multidisciplinares como membro de Conselho Cientifico do IRD e como Coordenador da drea de
Geociéncias na FAPESP, com grande parte dos projetos clentificos da OBT passando por essa célula
e, como Coordenador do grupo de especialistas em produtos e na utilizagio de satélites da
Organizagdo Meteorolégica Mundial (OMM}, ou como membro dos grupos de expertos sobre a
evolugdo do sistema de observagdo, também da OMM, ou como membro do painel de avaliaciio do
GEQ {Group on Earth Observations) me qualificam para entendimento da necessidade dos usuarios
e da geracdo de produtos a partir de satélites. Finalmente, a minha participagiio/coordenacio em
projetos cientificos multidisciplinares como o DevoCoCast {FP-7}, ou o Monitoramento Hidrolégico
do Purus (PPG7), ou o Projeto CHUVA e GoAmazon {FAPESP} ou o projeto submetido recentemente
“Avaliacdo de clima e dindmica de uso da terra e modelagem na Amazdnia” com a Universidade de
Rennes me permitem ter uma considerdvel rede de colaboradores internacionais, em
Universidades ou Centros Operacionais de satélites e conhecimento sobre a evolucio do
sensoriamento remoto.

Desde a discussdo do Planejamento estratégico do INPE, em 2006 venho defendendo e
amadurecendo uma proposta de um Centro Espacial de Monitoramento Ambientai para o INPE. A
missdo do INPE frente ao desafio de oferecer produtos e servigos singulares em beneficio do Brasil,
a visdo de um Centro de exceléncia capacitado para realizar essa missiio e as articulagdes com
Institutos Nacionals e Internacionais convergem para uma estrutura de Centro. Um Centro com
setores operacionais organizados, gque interagem fortemente com projetos cientificos basicos e
aplicados e com o apoio a difusdo do conhecimento permite melhor atender a sociedade. Além
disso, neste Centro os pesquisadores podem pesquisar @ sveluir com base em uma forte estrutura
de Centro, banco de dados, validaces de produtos, conexdo pesquisa-produto-usudrio e acima de
tudo, grandes projetos estruturantes visando a evolugio do sensoriamento remoto, 3 estruturacdo
do Programa Espacial Brasileirc e 0 emprego de geotecnologias e aplicacBes de dados orbitais.

Desta forma, esta proposta de gestSo se concentra principalmente em:

1) Atender os compromissos atuais da OBT com a maior qualidade e com o compromisso
estabelecido com os parceiros Institucionais.

A OBT conta com importantes projetos e atividades em andamento que necessitam de apoio para
continuar ina lideranca da drea. Esses projetos sejam de geotecnologia, como a familia Terra ou os
de monitoramento da Floresta Amaz8nica, como o PRODES e o DETER, ou a participacio em
grandes programas como o GEO, ou pelos diversos projetos existentes, necessitam serem
fortalecidos através de uma maior interagiio entre grupos e Divisdes, do apoio Institucional, da
capacidade de inovacHo dos recursos humanos existentes, da operacionalidade dos produtos e de




um Proieto de desenvolvimento que serd suportado pelos grandes Projetos Institucionais. A
organizacdo por dreas de aplicacdo, mesmo que de forma transversal, é fundamental para agregar
cada vez mais valor a todo esse grande leque de produtos e compromissos da OBT.

2) Estabelecer uma forga tarefa para implementacio do Centro de Missdo CBERS que deve
incluir o processamento de dados, nas diversas fases, bem como treinamentos e

preparacdo do usudrio e calibragdo dos dados.

Idealmente a componente solo de um satélite deve estar operacional antes do lancamento, no
caso do CBERS-2 estamos em atraso com o satélite sendo lancado em Dezembro. A
componente solo deve ser testada e estar operacional meses antes do langamento para que o
uso do satélite seja o mais eficiente possivel, para gue os dados tenham um laténcia aceitdvel e
as informac8es sejam utilizadas logo apds o comissionamento do satélite. Quando falamos do
uso do satélite estamos nos referindo principalmente aos usudrios e a sequéncia de versdes de
pré-processamenta de dados até a geracdo de produtos (dados em niveis 0, 1, 2,3 ..Je o
emprego de técnicas de processamento de imagens e de geotecnologia para associar o vaior
agregado da imagem ao emprego do dado pela sociedade. Normalmente espera-se que nessa
fase o usudrio ja esteja treinado no emprego do dado, isso com dados “proxy” @ com sistemas
e produtos dedicados ao uso especifico do dado gerado por um canal, ou um produto com a
combinacio de canais, ou simplesmente o dado j4 calibrado. Ha etapas que s8o basicas como
os algoritmos para o processamento de nivel zero (“raw data”) para nivel 1, dado calibrado e
navegado e os produtos basicos como combinacBes de canais para geragdo de imagens
5 especials ou produtos mais elaborados como classificacBes especificas utilizando dados
auxiliares. Outro ponto fundamental & relativo a laténcia, se anteriormente o dado de
sensoriamento remoto era utilizado sem a preocupacio temporal para classificagbes de dreas
com lenta dindmica. Hoje as imagens devem ser, em muito casos, utilizadas em tempo real,
com a mais curta laténcia possivel. Qutro ponto também fundamental & o treinamento do
usudrio nos diversos tipos de produtos e imagens, do acesso ao dado em tempo real e das
geatecnalogias que permitem que o dado digital seja empregado de forma eficiente e aplicado
ao usudrio. Logo, um grande esforgo serd necessdrio para implementar rapidamente todas
essas elapas, realizando treinamento especifico para cobrir o atraso que existe neste
segmento. Outro ponto importante é o apoio as campanhas de validagdo e calibracdo dos
dados gue tern também uma relevincia maior na gualidade dos dados. Somente com esse
setor bem organizado, poderemos mostrar que essa parte ¢ uma componente de qualquer
programa espacial e projeto de satélite e que pelo menos 5% do orgamento de um satélite
deve ser consagrado & componente solo.

3} Estabelecer com o0s recursos disponiveis o Ndcleo de Implantacio da componente
operacional do Centro Espacial de Monitoramento Ambiental através do estabelecimento

de diversas acdes

Visa-se integrar a DG) com a DSA, em Cachoeira Paulista, para estabelecer o Nicleo de Implantagdo
do Centro de Monitoramento Ambiental. Esse nicleo integrara a ingestdo de dados e os aplicativos
em um mesmo arcabouco operacional, com sistemas de recorréncia e com responsaveis técnicos e
cientificos. Outra atividade a ser desenvolvida é a implementagio de uma pdgina WEB do Nicleo
para acesso aos produtos, com uma estrutura voltada para ¢ usudrio, Além disso, serd necessario o
estabelecimento de processos operacionais e de controle, operacdo 24 horas, validacdo e célcuio




de performance dos produtos e um plano de migracdo dos produtos operacionais da OBT que ndo
estio operando nesse contexto.

4) Preparar um projeto de reorganizaciic da OBT visando a criacdo do Centro Espacial de
Monitoramento Ambiental. Esse projeto serd desenvolvido com base em um forum de
discussZo no seio na OBT e posteriormente debatido com o MCTI, em consondncia com a

Direcdo do INPE.

Com base no grande conhecimento estabelecido na OBT, um conjunto de seminarios e discussdes
permitird discutir e estabelecer a miss3o do Centro, as metas, uma proposta estrutural e o
cronograma. Essa proposta serd posteriormente debatida dentro do INPE, AEB e MCTL O tempo
para a implementacdo do projeto dependerd do andamento dessas discussdes nas diferentes
esferas; contudo, idealmente o Centro migrariz de Nicleo a Centro em dois anos incluindo todas as
outras componentes de pesquisa, geotecnologia e difusdo do conhecimento,

5) Desenvolver Projetos Cientificos Estruturantes lastreados no conhecimento cientffico da
0BT, na estratégia de futuro do monitoramento ambiental, na missdo do INPE e no
Programa Espacial Brasileiro.

Estabelecer projetos cientificos estruturantes baseados nos desafios tecnoldgicos, na componente
estratégica do Programa Espacial Brasileiro no desenvolvimento cientifico da drea e nos beneficios
3 sociedade. A Missdo da OBT, de ser lider cientifico e tecnoldgico no uso de sensoriamento
remoto e geoprocessamento para conhecer o sistema terrestre é altamente relevante e tem forte
compatibilidade com um Centro conforme proposto. Contudo, a pulverizacdo da pesquisa em um
grande niimero de projetos sem uma conexdo estruturante niio contribuiu da forma mais efetiva e
eficiente para a realizagiio da Missdo. Assim, os projetos devem ser estruturados sobre pilares
fundamentais que incluem o desenvolvimento futuro do sensoriamento remoto e do Programa
Espacial de Observacio da Terra, como por exemplo, o emprego da faixa dos micro-ondas,
geotecnologias de facil acesso aos usudrios que permitam integrar a enorme quantidade de dados
e suas aplicagfies, ns novns métados de analise e sistemas observacionais e 0s produtos e
aplicacBes ambientais.

6) Estabelecer cooperacfes interinstitucionais e internacionais alinhadas com o5 projetos
estruturantes, que internacionalizem a nossa ciéncia, aumentem o impacto e tragam apoio
cientifico externo em nossas atividades e fortalecam a pesquisa bdsica e aplicada, a
inovagio e potencializem os beneficios a sociedade.

As cooperagBes Intrainstitucional, Interinstitucionais e internacionals associadas aos projetos
estruturantes e a capacidade do Centro em prover dados e servigos ird apoiar a exceiéncia na
pesquisa, contribuir com o financiamento da pesquisa e operacdo e gerar produtos inovadores e
conhecimento em radiacdo, em geotecnologia, na integracdo de dados e no atendimento ao
usudrio. O GEO é um 6timo exemplo de participacio e vanguarda mundial no emprego de dados
orbitais nas nove dreas de beneficios a saciedade. O INPE, através da OBT, tem representado nosso
pais de forma muito relevante, influenciando decisivamente no avango das politicas de
compartilhamento de dados, que para um pais continental como o Brasil, representa enorme
aumento na disponibilidade de dados das diversas agéncias espaciais, além evidentemente do
acesso aos sistemas que o GEO tem desenvolvido de forma compartilhada e na fronteira do
conhecimento e de suas aplicagdes operacionais para a tomada de decisdo informada. Contudo, a




participaciio nem sempre coordenada, em diversas linhas sem a condicio efetiva de apoio gera
poucos beneficios. A OBT deve elencar as dreas que efetivamente ird contribuir e levar com
responsabilidade e compromisso atividades de vanguarda.

7) Desenvolver uma forte componente integrada de treinamento para as novas tecnologias,
satélites e na ampliag3o das técnicas de observacao espaciai com material organizado para
cursos virtuais e presencias e estabelecimento de uma associacdo estreita entre usuarios e
provedores de dados e agéncias espaciais internacionais.

O treinamento na area é fundamental e hoje existem diversos esforcos e importantes resultados. O
Simposio Brasileiro de Sensoriamento Remoto é um evento maior no Brasil sendo realizado com
muito sucesso. Outras atividades de treinamento também tém sido executadas de forma exemplar.
Contudo, a estruturagdo de um setor dedicado ao usuério e treinamento é fundamental para
manter o sucesso dessas diversas atividades.

8) Desenvolver junto @ AEB uma parceria efetiva em termos das aplicagies espaciais dos
satélites brasileiros, do apoio 3 selecdo de propostas para sensores orbitais de interesse
para o monitoramento orbital, assim como da divulgaciio dos beneficios e o retorno a
sociedade dos recursos empregados.

Ha um circulo vicioso que ndo permite expandir o Programa Espacial Brasileiro. Com a drea de
produtos ndo estando estruturada, as aplicacBes sdo reduzidas e, consequentemente, o impacto de
uma missdo espacial para a sociedade é reduzido ou ndo totalmente entendido. Logicamente,
todos os Programas Espaciais existem em fun¢8o das grandes empresas de Tecnologia Espacial,
todavia, ndo havendo aplicagdes ndo hd produto nem Programa. Desta forma, a escolha de missdes
cientificas deve ser realizada através de um procedimento que permita que grandes ideias se
tornem grandes projetos de sucesso. A integracio entre AEB e OBT é fundamental para a evolugio
nessa area,

9} Apoiar a Pds-graduacio em sua exceléncia e com projetos de pesquisa em fase com os
projetos estruturantes.

A Pés-graduacdo da OBT & de exceléncia, tem suas regras e muita boa produtividade. O Centro
Espacial de Monitoramento Ambiental apoiard de forma a alicercar as pesquisas nos projetos
estruturantes e na disponibilidade de um grande laboratério de sensoriamento remoto conforme

proposto.

10) Realizar esforcos para a contratacdo de pessoal baseado nas missfies do Centro Espacial de
Monltoramento Ambiental.

Com base no estabelecimento do Centro, nas missdes, metas, pesquisas, atribuic8es e servicos
devera ser estabelecido um programa de contratac8o gradual de recursos humanos e financeiros.
Esse planejamento permitira motivar as autoridades do MCT! e MPOG para a necessidade de

investimento nessa drea.

Apresento o meu plano de gestdo centrado nessas dez principais questdes visando contribuir a
histdria de sucesso da OBT e prepari-ia para os desafios deste novo século.

Sdo José dos Campos, 6 de Dezembro de 2014,
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