Sé&o José dos Campos, 8 de dezembro de 2013,

Jonas Rodrigues de Souza

Presidente do Comité de Busca - OBT
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Av. dos Astronautas 1758 - Jd. da Granja
12227-010 - Sa0 José dos Campos — SP

Prezados membros do Comité de Busca para escolha do Coordenador-Geral da
Coordenagdo de Observagao da Terra do INPE,

Submeto aqui a minha candidatura para a Coordenacdo-Geral da Coordenagdo de
Observacao da Terra (OBT), conforme o Edital publicado em 19 de novembro de 2013.
Os documentos necessarios para inscricdo encontram-se em anexo.

J4 em minha primeira visita ao INPE em 1987, para participar de um evento
internacional sobre o fendmeno EI-Nifio, alnda como aluno de graduagdo em
Oceanografia, foi possivel perceber que gostaria de trabalhar neste Instituto, ndo sd
pelas otimas condigbes fisicas do Campus, mas principaimente, pela qualidade da
pesquisa gque ali se realiza e o otimo ambiente de trabatho,

Depois de ter trabalhado por um periodo na iniciativa privada, ingressei em 1981, como
aluno no curso de mestrado em Sensoriamento Remoto do INPE. Concluida esta etapa,
retornei & iniciativa privada até ter a oportunidade de prestar concurso ptiblico, quando
em 19986, passei a integrar a equipe de pesquisadores da Divisdo de Sensoriamento
Remoto (DSR), na OBT, onde atuo até hoje.

Tive a oportunidade de trabalhar sob a supervisao de diferentes Chefes da DSR, como
o Dr. Bernardo F. T. Rudorff, Dr. Jose Carlos Neves Epiphanio, Dr. Jo&o Vianei Soares
e Dr. Jo@o Roberto dos Santos. Da mesma forma, tive diferentes Coordenadores de
Area, como a Dra. Thelma Krug, Dr. Gilberto Camara, Dr. Jodo Vianei Soares e Dr. Julio
Cesar Lima D‘Alge. Com cada um, foi possivel aprender um pouco sobre como
gerenciar a drea e propiciar um ambiente e cultura de trabalho que estimule todos o0s
profissionais a se integrarem no cumprimento da missao institucional.

Minha experiéncia gerencial compreende os cargos de Coordenador de Projetos da
empresa privada Geopetro Consultoria e Geofisica Ltda., 0 de Superintendente de
Operacdes no Grupo Coflexip Stena Offshore, o de coordenador de projetos de
pesquisa no INPE, o de Chefe da Divisdo de Sensoriamento Remoto e Coordenador
Substituto da OBT. Durante a primeira experiéncia, tive a oportunidade de coordenar
projetos de geofisica marinha e survey, trabalhando em equipes de até 15 profissionais,
em diferentes cidades da costa brasileira. J&4 na segunda experiéncia, supervisionava
equipes de até 100 pessoas, em trabathos de engenharia submarina na regiao da Bacia
de Campos, RJ. Como coordenador de projetos de pesquisa no INPE, tenho tido
também a oportunidade de integrar equipes multidisciplinares e interinstitucionais,
cooperando com técnicos e centros de exceléncia nacionais e intermnacionais.

Na Chefia da DSR pude incentivar, apoiar e dar suporte a realizagéo de atividades de
pesquisa, desenvolvimento e aplicagbes de dados de sensores remotos e outros
instrumentos, para utilizagdo em estudos dos recursos naturais renovaveis & nao




renovaveis: o desenvolvimento de metodologias para extragéo de informagdes dos
dados dos satélites de observacdo da Terra visando diferentes aplicagdes incluindo
agricultura, geologia, gestdo territorial, mineragéo, dleo e gas, oceanografia, sistemas
aquaticos e uso e cobertura do soio. Estivemos envolvidos com a difusdo dos
conhecimentos e metodologias desenvolvidas aos setores usuarios, através do
programa de pos-graduagdo em sensoriamento remoto e da realizagao de cursos de
treinamento, oficinas de trabalho, semindrios e simpdsios. Como Coordenador
Substituto da OBT foi possivel interagir mais de perto com a Dire¢do do Instituto,
contribuir com a elaboracdo de Planos Anuais e Plurianuais e com relatorios de gestao,
acompanhando em alguns casos os cronogramas fisico-financeiros de programas e
projetos. Pude também representar a OBT em relacionamentos com entidades
nacionais, estrangeiras e internacionais, além de ajudar a promover a interacdo com
outras unidades do INPE.

Enquanto Chefe da DSR tive a oportunidade de cursar a pds-graduacdo em Gestao
Estratégica da Ciéncia e Tecnologia em Institutos Publicos de Pesquisa (IPP’s)
oferecida pela Fundagio Getdlio Vargas in company no INPE. Ao longo deste programa
cursamos disciplinas como “Visdo sistémica do Planejamento Plurianual (LDO e LOAY",
“Conceito de inovacdo para IPP's e suas diferentes teorias, considerando a
globalizagdo” e “Indicadores de CT&l e avaliagdo de programas tecnologicos (impactos
e resultados)”. Desenvolvemos uma série de trabalhos com aplicagao pratica na
realidade do INPE que muito agregaram a uma gestdo profissionalizada a frente da
DSR e também, a uma visdo mais integrada do instituto.

Com a proximidade de aposentadoria de diversos profissionais da OBT, faz-se
necessdria a integracdo de uma geracao relativamenle mais nova de pesquisadores €
tecnologistas na estrutura administrativa do INPE. Atuaimente, os desafios na area de
Observacéo da Terra s&o muitos, assim COmo surgem novas oportunidades a cada dia.
A dindmica e a rapidez em que as mudangas vém ocorrendo reguerem 0
desenvolvimento de novas pesquisas ¢ a atualizagdo constante do corpo de
pesquisadores.

S3ao muitos os fatores que encorajam a propor minha candidatura para este cargo,
esperando, caso o consiga, poder atender as expectativas dos colegas de trabalho e da
Diregdo, em mim depositadas.

A analise do meu curriculo e da proposta de gestdo, em anexo, melhor clarificam a
atuagdo e empenho que tenho dedicado & fungio de pesquisador do INPE, sempre com
o objetivo de fazer crescer, cada vez mais, a imagem nacional e internacional que tem ©
Instituto e contribuir para 0 bem de nossa sociedade.

Coloco-me A& inteira disposicdo para prestar 0§ esclarecimentos que se facam

necessarios,

Milton Kafnpel

Atenciosamente,

by



Proposta de gestédo para a OBT

Proponente: Milton Kampel.

Cargo Atual: Pesquisador Titular, Coordenador-Geral de Observacao da Terra
Substituto (desde janeiro de 2011).

Experiéncia gerencial anterior: Chefe da Divis&o de Sensoriamento Remoto de agosto
de 2008 a outubro de 2013. '

Introdugéo.

Este documento apresenta a proposta de gestdo para a Coordenagdo-Geral de
Observacdo da Terra (OBT) do INPE. A histéria da Observagéo da Terra no INPE se
confunde com passagens relevantes da histéria do préprio Instituto. Por exemplo, em
1969, com a criagdo do projeto SERE, o INPE deu inicio as atividades de
sensoriamento remoto. Esta fase envolveu a capacitagio de recursos humanos nos
Estados Unidos e atividades como o mapeamento dos recursos naturais do territorio
brasileiro ¢ a recepcdo de dados do Earth Resources Technology Satellite (ERTS),
que deu origem & série de satélites LANDSAT. O Brasil foi o terceiro pais do mundo a
receber imagens deste satélite com a inauguragdo da Estaglo de Recepgdo e
Gravagdo (ERG) de Cuiaba em 1973. Ja em 1974, o INPE passou a utilizar as
imagens do LANDSAT para mapear o desmatamento na Amazonia.

Nas décadas seguintes, o INPE passou a adquirir, armazenar e distribuir dados
orbitais de séries de satélites ambientais e meteoroidgicos. Tecnologia avangada de
gerenciamento de bancos de dados de grande capacidade ¢ usada pelo Centro de
Dados de Sensoriamento Remoto (CDSR) da Diviséo de Geragdo de Imagens (DGI).
As imagens sdo distribuidas gratuitamente na Internet de forma eficiente. Os desafio
para os proximos anos é ampliar a infraestrutura para atender as missdes previstas
pelo programa espacial brasileiro, bem como as missdes de terceiros, com operacao
24x7 e paradas operacionais inferiores a 20 minutos por ano.

A Divisdo de Sensoriamento Remoto realiza atividades de observagéo do ambiente
terrestre (superficie) utilizando técnicas de sensoriamento remoto, medidas in situ e
esforcos de pesquisa voltados para a disseminagdo de dados e difusdo de
informacdes derivadas de dados de satélites. Foram realizados Simpdsios Brasileiros
de Sensoriamento Remoto que hoje se encontra em sua 162 edigdo. O programa de
pbs-graduagdo em Sensoriamento Remoto iniciado em 1972 oferecia o nivel de
mestrado e em 2009, atingiu o conceito 7 da CAPES incluindo o nivel de Doutorado.

A relevancia do INPE para a discussao das questdes ambientais tornou-se cada vez
maior com projetos e programas de Sensoriamento Remoto, dentre os quais, pode-se
citar, entre outros, o Programa de Monitoramenlo da Amazdnia (AMZ), o Projeto
Monitoramento da Floresta Amazoénica Brasileira por Satélite (PRODES), o sistema de
Deteccido de Desmatamento em Tempo Real (DETER), o Projeto Monitoramento da
Cobertura Vegetal da Amazbnia Sul Americana (PANAMAZONIA 1), o Projeto
Mapeamento da Cana Via Imagens de Satélite de Observacéo da Terra (CANASAT) e
o Projeto Balanco de Carbono nos Reservatérios de FURNAS Centrais Elétricas

(FURNAS).

A OBT nao apenas desenvolveu técnicas de extragdo de informagdes de imagens de
satélites, mas também algoritmos computacionais de processamento de imagens e de
geoinformagéo. SPRING, Terralib, TerraView, TerraMAZ, TerraHidro e GeoDMA s&o
hoje grandes marcas institucionais desenvolvidas pela Diviséo de Processamento de

imagens (DPI).




Como exposto no Plano Diretor 2011-2015 do INPE, as competéncias essenciais do
instituto em Pesguisa e Desenvolvimento (P&D) em recepgao, tratamento,
armazenagem ¢ distribuicdo de dados de satélites, em geoinformatica e em
sensoriamento remoto optico e de micro ondas, séo desenvolvidas na OBT.

Missdo da OBT
As instituicbes modernas apresentam-se para a sociedade e para si mesmas atraves
da explicitagio de suas missdes e diretrizes. Temos a inteng&o de envidar esforgos
nesse sentido e discutir com a OBT e a Dirego do Instituto esses pontos. Mas, em
coeréncia com os principios basicos adotados pelo INPE, a missdo da OBT pode ser
resumida comao:

Liderar a pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e uso do Sensoriamento Remoto e
Geoinformdtica para prover informagbes e monitorar o territorio nacional continental e

ocednico.

Esta missao define a sua fun¢ao no INPE e justifica 0 seu papel institucional a servigo
da sociedade. Para fazer cumprir sua missdo, a OBT deve atuar em determinadas
direcdes estratégicas. As diretrizes basicas propostas para a OBT sao:

« Realizar pesquisa com exceléncia na especificacdo, avaliacde e uso de
sistemas imageadores de sensoriamento remoto, em apoio ao programa
espacial brasileiro.

e Acompanhar os programas internacionais de satélites de Observagéo da Terra,
para apoiar a distribuicBo nacional de dados de interesse do Pais,
coordenando a operacio de estagles de recepgdo, geragdo de imagens e
centro de dados geoespaciais.

+ Realizar pesquisa de exceléncia em modelagem ambiental no Brasil, com
énfase nos temas de Dindmica do Uso e Cobertura da Terra, Processos da
Hidrosfera, Biodiversidade, Processos Ecossistémicos e Gestao do Territorio.

s Formar recursos humanos, aos niveis de pds-graduacgéo e extensio, em modo
presencial e a distancia.

e« Manter um ambiente de trabalho que estimule todos os funcionarios e
agregados (bolsistas, estagidrios) a se integrarem no cumprimento da missao
da OBT.

Diretrizes Operacionais
Uma vez discutida e estabelecida a misséio da OBT e bassando-se na competéncia e

historico de sua equipe muitidisciplinar, pode-se propor as seguintes melas listadas a
seguir, em aderéncia ao Plano Diretor 2011-2015 do INPE, Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE) 2012-2021 e Piano Plurianual 2012-2015. Esta listagem
apresenta dezesseis (16) metas para a OBT, divididas em cinco (5) grandes linhas:

Programa Espacial Brasileiro: metas 1-2.

Projetos de interesse do estado: metas 3-6.

P&D em Sensoriamento Remoto e Geoinformagéo: metas 7-10.
Pos-Graduacéo e cursos de curta duragdo: meta 11.

Gestéo ¢ integragao institucional: metas 12-16.

1. Apoiar o PNAE na concepgao, processamento e aplicagbes dos satélites de
Observagdo da Terra, com énfases nos programas CBERS, Plataforma Multi-




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

MissBes (como Amazodnia e SABIA-MAR) e satélite SAR (radar de abertura
sintética).

Participar do desenvolvimento de tecnologias criticas no que diz respeito aos
produtos, Processos e servicos necessarios ao sucesso do PNAE, incluindo a
recepcdo, processamento, armazenamento e distribuicdo de dados de
satélites, desenvolvimento de algoritmos, atividades de calibragéo e validagao
de dados e suporte aos usuarios finais.

Participar efetivamente do monitoramento do desmatamento e do uso da terra
na Amazdnia por satélite e do sistema de detecgdo de desmatamento em
tempo real.

Ampliar 0s programas de monitoramento do uso e da cobertura da terra por
satélite no Brasil para incluir outros biomas como o Cerrado e futuramente, a
Mata Atlantica, a Caatinga, o Pantanal e Campos Sulinos.

Monitorar por satélite as areas cultivadas para a geragéo de biocombustiveis, o
balango de emissdes de reservatdrios hidrelétricos no territdrio nacional e as
bacias sedimentares ocednicas com atividade de exploragdo e produgdo de
6leo e gas.

Prover dados e informagdes espaciais, ferramentas de processamento e
andlise na area de geoinformagéo, através de uma politica de licenciamento
baseada preferenciaimente no uso de software livre.

Aumentar a produc¢ao cientifica indexada através da organizagéo de grandes
projetos institucionais que incluam a coleta de dados in situ, 0 acesse a novos
dados de satélites e a aplicag@o de geotecnologias.

Desenvolver processos de validagdo in situ de informagbes derivadas de
satélites, corregbes geométricas e radiométricas de imagens para apoiar o
desenvolvimento e a operagédo de monitoramentos ambientais.

Realizar pesquisa em Ciéncia da Informagao Espacial e Processamento Digital
de Imagens e desenvolver produtos tecnoldgicos em Bancos de Dados,
Sistemas de Informagéo Geografica e andlise de imagens de satélite.
Estabelecer e manter programas cooperativos de escala nacional em
estimativa de safras agricolas, planejamento urbano e regional, zoneamento
ecolégico e econdmico, caracterizagdo e monitoramento de sistemas aquaticos
interiores e marinhos, areas de mineragdo, estudos da biodiversidade e
dinAmica de uso da terra.

Apoiar o programa de pés-graduagdo em Sensoriamento Remoto do INPE e
cursos de curta duracdo e a distancia, incentivando o aumento da producao
discente e a redugéo dos prazos de formagao de mestres e doutores.
Profissionalizar a gestdo da OBT através de uma estrutura para a
administracdo de contratos, obras civis, compras e requisicdes de servicos,
cooperagao nacional e internacional e difuséo do conhecimento.

Criar o Conselho Técnico-Cientifico (CTC) da OBT, para discussao e
encaminhamento de projetos de P&D e Inovagdo, incluindo o
acompanhamento permanente de missdes de satelite.

Estruturar a area de Tecnologia e Informagdo (Tl) da OBT para fornecer
suporte de informatica aos pesquisadores, tecnologistas e colaboradores,
desenvolver e manter as paginas de internet da area e desenvolver aplicativos
para apoio as atividades de P&D em Sensoriamento Remoto, Geoinformagao e
Modelagem Ambiental.

Estabelecer parcerias com outras dreas do INPE para fortalecer suas
competéncias e articular atuagdes em redes, potencializando o impacto das
atividades conjuntas.

Integrar ativamente féruns nacionais e internacionais multilaterais de
Observagdo da Tetra, como o Committee on Earth Observation Satellites
(CEQS), 0 Group on Earth Observation (GEQ), o Iinternational Ocean Colour
Coordinating Group e a Infraestrutura de Dados Espaciais (INDE).




Orgamento 2014-2015.

A OBT contaréd em 2014 com um orgamento liquido de B$ 11,5 milhdes em trés (3)
programas e agbes do PPA e seus Planos Orgamentérios:

Programa 2056 — Politica Espacial
Acéo: 20UZ - Desenvolvimento, Manutengdo e Atualizagéo da Infraestrutura

t:spacial
R$ 4.850.
20U2.0003 - Controle de Satélites, Recepgao, Geracdo, Armazenamento e $4.850.380,00

Distribuicdo de Dados

Programa 2056 — Politica Espacial

Acdo: 20VB - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor

Espacial RS 2.188.700
20VB.000A - Pesquisa, Aplicacbes e Desenvolvimento Tecnoldgico com $2.188.700,00
Dados de Satélites de Observacao da Terra

Programa: 2036 - Florestas, Prevengéo e Controle do Desmatamento e dos

Incéndios
Acéo: 20V9 - Monitoramento da Cobertura da Terra e do Risco de Queimadas RS 4.473.894 58

e incéndios Florestais
20V9.0001 - Monitoramento por Satélites da Cobertura da Terra dos Biomas

Brasileiros

Em linhas gerais, estes recursos serdo aplicados considerando as grandes linhas
mencionadas anteriormente:

s PNAE - Recepgao, processamento, armazenamento e distribuicdo de dados de
sensoriamento remoto & geoespaciais.

= Projetos de interesse do estado - Programa Amazdnia e outros.
P&D em Sensoriamento Remoto e Geoinformagdo - Desenvolvimento de
produtos tecnolégicos de geotecnologia, processamento de imagens,
modelagem ambiental, aplicagdes a servico da sociedade e capacitagdo de
TecuUrses humanos.

A OBT seguird captando recursos extra-orgamentarios através de projetos de
pesquisa em resposta aos editais das agéncias de fomento - FAPESP, CNPq e
FINEP, termos de cooperacgéo externos e redes de pesquisa. Na consecugao de sua
missdo e metas, a OBT podera contar com o apoio de uma Fundagdo de Apoio
regularmente constituida e credenciada perante o Ministério da Educagéo e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo em conformidade com a legislagao
vigentc ¢ com autorizagao prévia da Dire¢éo do instituto.

Precisamos atentar que os bens e servigos gerados pela OBT constituem um bem
publico e de qualidade. Assim sendo, devemos buscar uma gestdo democratica,
transparente € participativa de todos aqueles que integram esta Coordenagéo-Geral.
isto exigira de todos o respeito & diversidade, a busca por inovagao,
empreendedorismo e cooperativismo entre pesquisadores, tecnologistas, gestores,
dirigentes, alunos, bolsistas e estagidrios. Todos deverao contribuir com 0 nosso
desenvolvimento de forma sustentével, possibilitando a otimizagdo dos recursos

publicos.

S&o0 José dos Campos, 9 de dezembro de

.Milton Kampel




